
 
 
 
 
 
 

 
 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resources Policy) 

ของ 
บริษัท จสัมนิ อนิเตอร์เนชั1นแนล จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
(Human Resources Policy) 

 
สรรหา 

- การวา่จ้างบคุลากรที0มีคณุภาพเพื0อสนบัสนนุและผลกัดนัให้บริษัทสามารถบรรลเุปา้หมายที0คาดหวงั 
รักษา 

- ยดึมั0นในการปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม ตามกฏหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัแรงงาน 
- การสื0อสารเพื0อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบคุลากรภายในบริษัท 

ส่งเสริม/พฒันา 
- พฒันาพนกังานให้มีความรู้ ทกัษะ คณุสมบตัิเป็นไปตามเกณฑ์ความสามารถที0ตําแหน่งงานต้องการ เพื0อโอกาสการ

เตบิโตในหน้าที0การงาน และการบรรลเุปา้หมายองค์กร 
- การสง่เสริมทกัษะ ความรู้ เพื0อความเทา่ทนัเทคโนโลยี 
- การสง่เสริมคณุธรรมและจริยธรรมในองค์กร 

 
กรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลประกอบไปด้วย  

1. นโยบายการวางแผนอตัรากําลงัและการสรรหาวา่จ้าง 
2. นโยบายการบริหารคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร 
3. นโยบายการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานบคุลากร 
4. นโยบายการประเมินผลการปฏิบตังิาน  
5. นโยบายการบริหารความก้าวหน้าทางอาชีพ  
6. นโยบายการสง่เสริมจริยธรรมของบคุลากร 
7. นโยบายการปฏิบตัติอ่พนกังานและแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
8. นโยบายการเคารพสทิธิเดก็และมนษุยชน 

 
ส่วนทีC 1 นโยบายการวางแผนอัตรากาํลังและการสรรหาว่าจ้าง 

กําหนดโครงสร้างองค์กร วางแผนกําลงัคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การแตง่ตัง̀ การโยกย้าย เพื0อให้ได้บคุลากรที0มี
คุณสมบตัิตรงตามตําแหน่งงานที0กําหนด เข้ามาปฏิบตัิงานในตําแหน่งงานต่างๆ เพื0อสนบัสนุน ผลกัดนัให้บริษัทสารมารถ
บรรลุเป้าหมายที0คาดหวัง รวมถึงมีความสามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อมด้านสงัคม การแข่งขันทางเศรษฐกิจและการ
เปลี0ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี ยึดหลกัการว่าจ้างด้วยความยุติธรรมและตระหนกัถึงสิทธิมนุษย์ภายใต้กฎหมาย
แรงงานฯ ระเบียบบงัคบัการทํางานของบริษัท โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดงันี ̀

1.1 การวางแผนอตัรากําลงั 
- การทบทวนโครงสร้างองค์กร บทบาทหน้าที0 อตัรากําลงั เพื0อวางแผนกําลงัคนเชิงกลยทุธ์ทกุปี เพื0อให้มีความพร้อม

ด้านบคุลากร สามารถรองรับงานตามยทุธศาสตร์และแผนงานของบริษัท 
1.2 การสรรหาพนกังาน 
- ดําเนินการสรรหาพนกังานให้ทนักบัความต้องการกําลงัคนของแตล่ะฝ่ายงาน จดัให้มีการประชาสมัพนัธ์รับสมคัรงาน

เชิงรุก ผ่านทุกช่องทางออนไลน์ และออฟไลน์ การร่วมมือกับสถาบนัการศึกษา การจัดกิจกรรม Job Fair, Open 
House 

- พฒันากระบวนการคดัเลือกบคุลากร เชน่ การทดสอบความถนดัทางปัญญา การสมัภาษณ์ การนําเสนอผลงาน  
- การทดลองปฏิบตังิาน และการประเมินผลการปฏิบตังิาน 



- กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิที0ชดัเจนเกี0ยวกบัการโอนย้าย เลื0อนตําแหน่ง และแต่งตัง̀พนกังาน โดยมุ่งเน้นการ
ส่งเสริม การแสดงศกัยภาพ พร้อมเปิดกว้างให้พนกังานสามารถปรับเปลี0ยนไปสมคัรตําแหน่งที0สนใจหรือมีความรู้
ความสามารถ มีคณุสมบตัติามตําแหนง่งาน  

- ปรับปรุงกระบวนการคดัเลือกที0เป็นธรรม โปร่งใส ดําเนินการโดยคณะกรรมการบริหารงานบคุคลร่วมกบัตวัแทนฝ่าย
บริหาร 

- ตลอดกระบวนการคัดเลือกบริษัทจะต้องปฏิบัติกับผู้ สมัครอย่างเป็นธรรม โดยการให้ข้อมูลกับผู้ สมัคร เกี0ยวกับ
ตําแหน่งอย่างเพียงพอ เพื0อที0จะตรวจสอบความเหมาะสมกับตําแหน่ง ตลอดจนเก็บรักษาข้อมูลของผู้สมคัรเป็น
ความลบั 

1.3 การวา่จ้าง 
- สว่นบริหารทรัพยากรบคุคลกําหนดแผนการสรรหาเพื0อจงูใจบคุลากรที0เหมาะสมกบับริษัท 
- ปรับปรุงขัน̀ตอนการวา่จ้างสมํ0าเสมอเพื0อให้เกิดประสทิธิภาพตอ่ทัง̀พนกังานและบริษัท 
- ทบทวนการจ้างงานเป็นประจําทกุปีและปรับปรุงทกุครัง̀เมื0อมีการเปลี0ยนแปลงของกฎหมายแรงงานฯ 
- มีการปฐมนิเทศให้กบับคุลากรใหม ่

 
ส่วนทีC I นโยบายการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดกิาร 

บริษัทปฏิบตัิภายใต้กฎหมายแรงงาน มีการจ่ายค่าตอบแทนตามที0ตกลง และไม่ตํ0ากว่าค่าแรงขัน̀ตํ0า และมีการพิจารณา
ปรับค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน ที0สะท้อนเป้าหมายทางธุรกิจในรอบปี และพิจารณาความสําเร็จของ
เปา้หมายระยะยาวที0มีการวดัผลงานของแตล่ะหน่วยงานอย่างชดัเจน สําหรับสวสัดิการ บริษัทยงัคงมีสวสัดิการที0สนบัสนนุทัง̀
ด้านความมั0นคง สขุภาพ และสร้างความสขุให้กับพนักงาน อาทิ กองทุนสํารองเลีย̀งชีพ ประกันชีวิต สขุภาพและอุบตัิเหตุ 
สวสัดกิารเงินกู้ ยืม จดักิจกรรมในโอกาสตา่งๆ ตามความเหมาะสม 

 
แนวทางการดาํเนินงาน 

ระยะสั Jน สํารวจค่าตอบแทนและสวสัดิการที0จงูใจพนกังานเป็นประจําทกุปี เพื0อให้พนกังานได้รับการตอบแทนที0ไม่น้อย
กวา่ตามที0กฎหมายกําหนด และเพื0อเป็นการสร้างแรงจงูใจให้พนกังานในการปฏิบตังิาน หรือเลอืกเข้าสมคัรงานได้อยา่งดี 

ระยะกลาง จัดตัง̀คณะกรรมการสวสัการของบริษัทฯ เพื0อคอยตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสมการตอบแทน
พนกังานที0ต้องการและจําเป็นทกุระดบั 

ระยะยาว บริษัทฯให้การสนบัสนนุทัง̀ด้านความมั0นคง สขุภาพ และสร้างความสขุให้กบัพนกังาน อาทิ กองทนุสํารองเลีย̀ง
ชีพ ประกนัชีวิต สขุภาพและอบุตัเิหต ุสวสัดกิารเงินกู้ ยืม จดักิจกรรมในโอกาสตา่งๆ ตามที0พนกังานต้องการ 

 
ส่วนทีC K นโยบายการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานบุคลากร 

บริษัทยังคงสานต่อนโยบายของการเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้ การรู้เท่าทันเทคโนยี” โดยการพัฒนาศกัยภาพ 
ความรู้ ความสามารถ ของพนกังาน ควบคู่กบัการปลกูฝังวฒันธรรมและจริยธรรมขององค์กร  โดยบริษัทได้จดัแนวทางการ
พฒันาพนกังาน ดงันี ̀

- บคุลากรทกุคนได้รับสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการเข้ารับการอบรมภายใต้การอนมุตัิของผู้บงัคบับญัชาภายในกรอบ
ของงบประมาณด้านการฝึกอบรมและพฒันาประจําปีของหนว่ยงาน โดยบคุลากรสามารถขอเข้ารับการฝึกอบรมและ
พฒันาตามความจําเป็นและนําเสนอ โดยขอความเหน็ชอบและอนมุตัจิากผู้บงัคบับญัชา 

- มุง่เน้นการเสริมสร้างวฒันธรรม โดยมุง่เน้นให้บคุลากรทกุคนมีสว่นร่วม เพิ0มการเรียนรู้ด้วยตนเองและเพื0อสร้างความ
รับผิดชอบในการเพิ0มพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางานของตนเองอย่างต่อเนื0อง ให้มีการอบรม
ภายใน (In-house Training) การอบรมภายนอก (Public Training) 

- การเรียนรู้ผา่นประสบการณ์และลงมือทํางานจริง (Experience) เป็นการสอนงานและถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์
ในงานผา่นหวัหน้างาน เรียกวา่ On the job training ซึ0งจะนําไปสูก่ารพฒันาตนเองอยา่งแท้จริง 



- การถ่ายทอดความรู้จากผู้ เชี0ยวชาญในสายงาน (Knowledge Sharing) เปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัที0มีความรู้ 
ความเชี0ยวชาญในด้านต่างๆ ได้ถ่ายทอดและแลกเปลี0ยนผ่านทางออนไลน์ (JAS Online Learning) และออฟไลน์ 
(Class Room) 

- การพฒันา Digital platform ในการเรียนรู้ (e-Learning), การจดัทําระบบ Skill Matrix และมีการพฒันาระบบอย่าง
ตอ่เนื0องทกุปี 

- การส่งเสริมโครงการด้านการพฒันาบุคลากร เช่น โครงประกวดนวตักรรม โครงการนําส่งคลิปวีดีโอกระบวนการ
ทํางานที0ถกูต้องและได้ประสทิธิภาพ เพื0อรวบรวมองค์ความรู้ภายในองค์กร   

- การแลกเปลี0ยนความคิดเห็น (Evaluation) เปิดโอกาสให้ผู้บงัคบับญัชา และเพื0อนร่วมงาน ได้แนะนํา (Coaching) 
และให้คําปรึกษา (Consulting) เพื0อให้เกิดการแลกเปลี0ยนความคดิเหน็ การตชิม และคําแนะนําในการทํางานร่วมกนั 
ผา่นการประชมุและชว่งการประเมินผลการปฏิบตังิาน 

 
ส่วนทีC 4 นโยบายการประเมนิผลการปฏบิตังิาน  

การประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นอีกเครื0องมือที0สําคญัในการบริหารทรัพยากรบคุคล เพื0อให้สามารถวางแผนพฒันาและ
ฝึกอบรมได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมความศกัยภาพให้กับพนกังานสามารถปฏิบตัิภารกิจของตนเองได้อย่างสอดคล้องและ
บรรลุเป้าหมายตามแผนงาน นํามาซึ0งโอกาส ผลตอบแทนและความก้าวหน้าในสายอาชีพการงานของตนเอง โดยมีแนว
ทางการดําเนินงาน ดงันี ̀

1. ทบทวนผลการปฏิบตัิงานที0ผ่านมาของพนกังาน เทียบกบัเปา้หมาย /แผนงานที0วางไว้ นํามาพฒันาระบบประเมินผล
ใหม่ในชื0อ People Performance Platform (PPP) และปรับปรุงขัน̀ตอนหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบตังิาน โดยเชื0อมโยง องค์ประกอบดงันี ̀

• การประเมินผล Competency Base & Discipline  

• กําหนดตวัชีว̀ดัผลงาน (KPIs) บนปัจจยัพืน̀ฐาน  

• ผลกัดนัให้เกิดนวตักรรมด้วยเครื0องมือวดัผล (ORKs)  

• ระบบเก็บรวบรวมประวตัผิลงานรายบคุคล 
เพื0อนํามาหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้ดียิ0งขึน̀  รวมทัง̀ทําให้ทราบจุดเด่น และจุดที0ต้อง
ปรับปรุง ระดบัขีดความสามารถ และศกัยภาพของพนกังาน เพื0อให้สามารถวางแผนพฒันาและฝึกอบรมได้อย่าง
เหมาะสม 

2. นําผลการประเมินมาวิเคราะห์ วางแผน กําหนดแนวทางพฒันาศกัยภาพของพนักงาน และพฒันาเครื0องมือการ
ติดตามความก้าวหน้าอื0นๆ ของพนกังาน ข้อมลูการฝึกอบรม ความก้าวหน้าของพนกังาน การประเมินผลในมิติตา่งๆ 
โดยเฉพาะเรื0องการวดัผลและติดตามผลพนกังานทกุครัง̀ที0มีการอบรมทัง̀ภายในภายนอก เพื0อต่อยอดการพฒันาที0
ครอบคลมุ  

3. ตรวจติดตามผลระบบการประเมิน วิเคราะห์ผลประเมินที0ได้เพื0อนําไปใช้ประโยชน์ด้านการพฒันา รวมถึงใช้ประกอบ
พิจารณาผลตอบแทนที0เหมาะสม การเลื0อนขัน̀เลื0อนตําแหน่งพนกังาน เพื0อให้พนกังานตระหนกัถึงความสําคญัของ
ผลการปฏิบตังิานที0มีตอ่ความสาํเร็จขององค์กร 

 
ส่วนทีC b นโยบายการบริหารความก้าวหน้าทางอาชีพ 

การบริหารความก้าวหน้าทางอาชีพเป็นส่วนหนึ0งของแผนการบริหารทรัพยากรบคุคลขององค์กรทัง̀ในระยะสัน̀และระยะ
ยาว โดยบริษัทให้ความสําคญักบับุคคลากรภายในลําดบัแรก ผู้บงัคบับญัชาสนบัสนนุและสร้างโอกาสในการเติบโตในสาย
อาชีพการทํางานให้กบับุคลากรเปิดโอกาสการโอนย้ายตําแหน่งงานกบับุคลากรที0เหมาะสมก่อนสรรหาบุคคลจากภายนอก 
ดําเนินการเลื0อนขัน̀ เลื0อนตําแหนง่ โอนย้าย ให้เป็นไปตามหลกัการและเงื0อนไขที0บริษัทกําหนด โดยมีแนวทางดําเนินการ ดงันี ̀

- บริษัทให้ความสําคญักบั ความต้องการ ความถนดัของพนกังานในการเติบโตในสายอาชีพ โดยพนกังานมีสว่นร่วมใน
การวางแผนพฒันาตนเองร่วมกบัผู้บงัคบับญัชาและสว่นบริหารทรัพยากรบคุคล  

- เปิดโอกาสให้มีการเตบิโตทัง̀ในสายบริหาร (Management Track) และสายผู้ เชี0ยวชาญ (Specialist Track)  



- ให้ความสําคญัทัง̀การเติบโตในตําแหน่งงานที0สงูขึน̀ (Vertical Career Movement) และการสร้างศกัยภาพโดย การ
หมนุเวียนงานในตําแหนง่งานระดบัเดียวกนั (Horizontal Career Movement)  

- มีการดําเนินโครงการการวางแผนผู้สืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพื0อพฒันาให้พนกังานมีความพร้อมในการ
เติบโตเพื0อสืบตําแหน่งและสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ0งจะส่งผลให้การดําเนินงาน หรือโครงการ
ตา่งๆ ของแตล่ะสว่นงานเป็นไปอยา่งตอ่เนื0อง 

- โครงการบริหารพนกังานที0มีศกัยภาพสงู (Talent management) คือ ระบุพนกังานที0มีความสามารถ ศกัยภาพ ผล
การปฏิบตังิานสงู ดําเนินการเพื0อเก็บรักษา และพฒันาสูก่ารเป็นผู้บริหารหรือผู้ นํา (Key Position) ในลาํดบัตอ่ไป  

 
ส่วนทีC d นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร 

การส่งเสริมคณุธรรมและจริยธรรมในองค์กร ส่งเสริมให้พนกังานเป็นคนดี มีคณุธรรม และเคร่งครัดในการปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบบริษัท วินยัพนกังาน ตลอดจนมีมาตรการและ กลไกตา่งๆ ภายใต้กฎหมาย เพื0อสง่เสริมให้เกิดการประพฤติปฏิบตัิ
อยา่งเป็นรูปธรรม การดําเนินการตามนโยบาย ดงันี ̀ 

1. จดัทําข้อบงัคบัระเบียบที0เกี0ยวข้องเพื0อกําหนดแนวทางให้พนกังานปฏิบตัไิด้อยา่งถกูต้อง 
2. ทบทวน ปรับปรุงหลกัเกณฑ์และกระบวนการดําเนินการทางวินยัให้สอดคล้องกบักฎหมาย 
3. จดัทํา แผยแพร่สื0อให้ความรู้และแบบทดสอบออนไลน์ เพื0อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่พนกังาน  
4. เผยแพร่และอบรมให้ความรู้ด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ ตลอดจนวินยัพนกังานแก่พนกังานใหม ่
5. สง่เสริมโครงการ / กิจกรรม เพื0อกลอ่มเกลาจิตใจสูก่ารเป็นผู้คดิดี ปฏิบตัดิี 

 
ส่วนทีC g นโยบายการปฏบิตัต่ิอพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทยดึมั0นในการปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม ด้วยการปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน กฎระเบียบ และข้อบงัคบัตา่งๆ 
ที0เกี0ยวข้องกับแรงงานอย่างเป็นธรรม เพื0อสร้างความยุติธรรม เสมอภาค และไม่เลือกปฏิบตัิเพียงเพราะความแตกต่างทาง 
ร่างกาย เชือ̀ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ การศึกษา และสถานะทางสงัคมอื0นๆ ครอบคลุมถึงสตรี ผู้พิการ และ
ผู้ ด้อยโอกาสอื0นๆ โดยเชื0อว่าความสําเร็จของบริษัท เกิดจากการสร้างสรรค์ของแต่ละบคุคลที0มีคณุค่าและการร่วมมือร่วมใจ
ทํางานเป็นทีม ดงันัน̀ แรงงานทกุคนของบริษัท ต้องได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนั และได้รับโอกาสในการพฒันาตนเอง
เพื0อนําไปสูค่วามก้าวหน้าในอาชีพ เพื0อตอบสนองเปา้หมายทางธรุกิจของบริษัท และยกระดบัคณุภาพชีวิตของแรงงานตอ่ไป 
 
แผนดาํเนินงาน 

ระยะสั Jน บริษัทฯ ได้มีการกําหนดระเบียบต่างๆที0แสดงให้เห็นถึงความเท่าเทียมกนัของพนกังานทกุคน ไม่ว่าจะมีความ
แตกต่างด้านใด ทกุคนย่อมได้รับสิทธิการเป็นพนกังานเท่าเทียมกนัทกุคน และมีการให้ข้อมลูพนกังานปัจจบุนั และพนกังาน
ใหมที่0เข้ามา ต้องได้รับความรู้ในการมีจรรยาบรรณที0ดี 

ระยะกลาง สง่เสริมวฒันธรรม การจดักิจกรรมสง่เสริมศีลธรรม การให้ความรู้ความเข้าใจ เพื0อสร้างทศันะคติอนัดีให้กบั
พนกังานในบริษัทมีการปฏิบตัติอ่กนัด้วยการความเคารพ ให้เกียรตกินัและกนั 

ระยะยาว เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี0ยวกบัการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรือ การ
กระทําที0ไมถ่กูต้องในบริษัท รวมถงึให้การคุ้มครองพนกังานที0รายงานเรื0องดงักลา่ว  
 
ส่วนทีC i นโยบายการเคารพสทิธิเดก็และมนุษยชน 

บริษัทตระหนกัดีวา่สทิธิมนษุยชน เป็นสทิธิและเสรีภาพขัน̀พืน̀ฐานที0บคุคลพงึมี ซึ0งครอบคลมุถงึสงัคม ชมุชน ตลอดจนผู้ มี
ส่วนได้เสียทกุส่วนในห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ บริษัทให้ความสําคญักบัการเคารพศกัดิ�ศรีความเป็นมนษุย์ สิทธิ เสรีภาพ และ
ความเสมอภาคของบุคคล ไม่เลือกปฏิบตัิเพียงเพราะความแตกต่างทางร่างกาย เชือ̀ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุ
การศึกษา และสถานะทางสงัคมอื0นๆ นอกจากนัน̀ บริษัทยึดถือแนวปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจ้างตามกฎหมายแรงงาน กฎ 
ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ ที0เกี0ยวข้องกบัแรงงานอย่างเป็นธรรมทัง̀ แรงงานไทยและแรงงานต่างชาติ ที0จะไม่กระทําการหรือ
เกี0ยวข้องกับการกระทําใดๆ ที0ละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนและศกัดิ�ศรีของความเป็นมนุษย์ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการค้า



มนุษย์ (Human Trafficking) การใช้แรงงานบงัคบั (Forced Labor) ไม่สนบัสนุนการกดขี0ใช้แรงงานเด็ก และแรงงานบงัคบั 
และต่อต้านการค้ามนษุย์ในทกุรูปแบบ ทัง̀การจ้างงานโดยตรงและการดําาเนินงานของคู่ค้าทางธุรกิจ และกิจกรรมทางสงัคม 
รวมถงึ การกกัขงั การขม่ขูค่กุคาม การลว่งละเมิดหรือการใช้ความรุนแรงไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม 
 
แผนดาํเนินงาน 

ระยะสั Jน จากนโยบายการเคารพสิทธิเด็กและมนษุยชน การที0บริษัทฯ ได้มีการประกาศนโยบายโดยกําหนดหน้าที0แต่ละ
สว่นงานที0มีสว่นเกี0ยวข้องได้มีแนวทางการปฏิบตังิานอยา่งถกูต้องภายใต้การควบคมุของกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

ระยะกลาง กําหนดผู้ รับผิดชอบเรื0องการดแูลสิทธิเด็กและมนษุยชน เพื0อคอยติดตามการดําเนินงาน และเพื0อตรวจสอบ
การปฏิบตังิานอยา่งเคร่งครัด รวมถงึคอยให้คําแนะนําที0ถกูต้องตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยี 

ระยะยาว กําหนดเปา้หมายการตรวจสอบทกุๆ 6 เดือน หรือ 1 ปี ในเรื0องดงักลา่ว 
 
การทบทวนนโยบาย 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา ต้องทบทวนนโยบายฉบบันีเ̀ป็นประจําทุกปี และเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัหิากมีการเปลี0ยนแปลง 
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